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ANTECEDENTES

Que, por Escritura Publica No. 207 del 26 de enero de 1987 de la Notaria 10 de Cali (Valle
Del Cauca), inscrita en la Camara de Comercio de Cali, el 6 de febrero de 1987, con el No.
90783 del Libro IX, se constituyd la sociedad de naturaleza Comercial denominada
DROGAS LA REBAJA PRINCIPAL LIMITADA.

Que, previas otras transformaciones, por Escritura Publica No. 2162 del 24 de mayo de
1990 de la Notaria 9 de Cali, inscrita en esta Camara de Comercio el 20 de diciembre de
2023, con el No. 03047442 del Libro IX, la sociedad se transformé de sociedad limitada a
sociedad anonima bajo el nombre de: DISTRIBUIDORA DE DROGAS LA REBAJA
PRINCIPAL, SOCIEDAD ANONIMA.

Que, mediante Sentencia del 28 de septiembre de 2016, el Juzgado Primero Penal del
Circuito Especializado de Extincion de Dominio de Bogota, resolvio declarar la extincion del
derecho de dominio de los activos y participacién accionaria de Distribuidora de Drogas la
Rebaja Principal S.A. y disponer el traspaso de los referidos bienes a favor del Estado a
través del Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha Contra el Crimen
Organizado (FRISCO), administrado por la Sociedad de Activos Especiales (SAE).

Que, el 11 de julio de 2022, la Sala de Decisiéon Penal de Extincion del Derecho de Dominio
del Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogota, confirmd en segunda instancia la
decision enunciada en el numeral anterior, debidamente ejecutoriada el 28 de julio de 2022.

Que, con la ejecutoria de la sentencia de extincion de dominio y de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 91 de la Ley 1708 de 2014, la administracién de los bienes de
Distribuidora de Drogas la Rebaja Principal S.A, respecto de los cuales se declaré la
extincion de dominio, pasé a ser de la Sociedad de Activos Especiales SAE, a través de
una cuenta especial sin personeria juridica denominada Fondo para la Rehabilitacion,
Inversion Social y lucha contra el Crimen Organizado -FRISCO-, conforme lo dispuesto en
el articulo 90 de la Ley 1708 de 2014.

Que, en cumplimiento de las facultades establecidas en el articulo 91 de la Ley 1708 de
2014 "Por medio de la cual se expide el Cddigo de Extincién de Dominio", el articulo 208
de la Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia potencia
mundial de la vida'), y las demas disposiciones legales y constitucionales vigentes,
mediante Resolucion No. 265 del 14 de mayo del 2024, la Sociedad de Activos Especiales
S.A.S, transfirié a titulo gratuito al Ministerio de Salud y Proteccion Social, el ciento por
ciento (100%) de las acciones suscritas de propiedad de DISTRIBUIDORA DE DROGAS
LA REBAJA PRINCIPAL S.A, y a esta ultima, los establecimientos de comercio enlistados
en la referida resolucion.

Que, de conformidad con lo anterior, el Ministerio de Salud y Proteccién Social es el unico
accionista de Distribuidora Drogas La Rebaja Principal, y por decisién de la Asamblea
General de Accionistas celebrada el 09 de agosto de 2024, la sociedad transformo su tipo
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societario, pasando de sociedad anénima S.A a “Sociedad por Acciones Simplificada”
(S.A.S), denominandose Distribuidora de Drogas La Rebaja Principal S.A.S., en adelante
La Rebaja.

Que, considerando que el unico efecto de la extincion del derecho de dominio contenido en
la Ley 1708 de 2014, es el traspaso de la propiedad al estado en un 100% vy por ello la
naturaleza de la persona juridica objeto de extincion no cambia.

Que, en tal sentido, La Rebaja es una sociedad mercantil sometida al régimen de derecho
privado siendo un activo de propiedad del Ministerio de Salud y Proteccion Social. Por esta
razon, su actividad contractual esta sometida al derecho privado; no obstante, debido a que
su unico accionista es una entidad publica La Rebaja debera atender a los principios de la
gestion fiscal a que se refiere el articulo 267 de la Constitucion Politica.

Que, el 24 de septiembre de 2024 la Junta Directiva aprobé por unanimidad el “Manual de
contratacion”.

Que, teniendo en cuenta el concepto emitido por la Sala de Consulta y Servicio Civil del
Honorable Consejo de Estado, el régimen juridico al cual estd sometida la sociedad es
unicamente al de derecho privado para todos los aspectos y en especial frente al giro
ordinario de sus negocios.

Que, por lo anterior se evidencio por parte de la Gerencia la necesidad de modificar el
Manual de Contratacion inicialmente adoptado y asi fue propuesto a la Junta Directiva, toda
vez que los procedimientos alli dispuestos son aplicables a aquellas empresas cuya
naturaleza es de empresa industrial y comercial del estado, poniendo a la compafiia en una
situacion de desventaja comercial frente a sus competidores

Que, el 28 de febrero de 2025, en sesion No. 11 la Junta Directiva aprobd la presente Guia
para la adquisicién de bienes y servicios y derog6 el Manual de contratacion para permitir
que la compafia sea competitiva en su mercado relevante y pueda desarrollar el giro
ordinario de sus negocios de manera eficiente, logrando su utilidad social.

Que, de conformidad con lo anteriormente sefalado, el Representante Legal de DDLRP
S.A.S., adopta la presente Guia de Contratacion, con la finalidad de orientar la gestién
contractual bajo los principios de la gestion fiscal asi:




CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

1.1. MARCO NORMATIVO DE LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

De conformidad con lo establecido en el articulo 674 del Cédigo Civil la Distribuidora de
Drogas La Rebaja Principal S.A.S., en adelante “La Rebaja”’, se somete a la legislacion del
Derecho Privado, asi las cosas, el régimen juridico contractual se fundamenta en el principio
de la autonomia de la voluntad, concordante con el articulo 1602 del Cédigo Civil.

Conforme a lo expuesto, para la adquisicién de bienes y servicios La Rebaja velara por el
debido manejo de los recursos a través de la actividad precontractual, contractual y
postcontractual. Sin perjuicio de lo anterior su posicién de contratante se regira por el
Derecho Privado, es decir, por la legislacion civil y comercial.

1.2. OBJETO DE LA GUIA DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

La presente Guia tiene por objeto establecer la aplicacién de politicas, directrices y
responsabilidades con el fin de cumplir metas, objetivos, principios, lineamientos, normas
aplicables y reglas de los procesos precontractuales, contractuales y post contractuales en
materia de planeacion, seleccion de contratistas, celebracion, ejecucién y liquidacion de los
contratos que debe adelantar La Rebaja, para la adquisicion de bienes y servicios.

Igualmente, pretende la adopcion de buenas practicas de contratacién, tendientes al
cumplimiento de su objeto social y a su normal funcionamiento. De manera general, La
Rebaja busca a través de la presente guia, los siguientes objetivos:

- Alcanzar mayores niveles de eficiencia en el cumplimiento de su objeto social,
dando cumplimiento a los planes, politicas y proyectos aprobados al interior de la
Compainia.

- Fijar pardmetros para la toma de decisiones de manera &gil, que permitan el
suministro y adquisicion bienes y servicios necesarios para su funcionamiento y el
cumplimiento del giro ordinario de los negocios de la Compafiia.

- Propender por obtener los bienes y servicios con la mayor calidad y eficiencia
posible.

- Definir las modalidades de seleccion que regiran los procesos que adelante La
Rebaja.

- Reglamentar el proceso de negociacién, las condiciones contractuales y en general
los aspectos que deberan observar todos los actores que intervienen en los
procesos de adquisicién de bienes y servicios.

- Priorizar y maximizar los recursos disponibles, de manera que se satisfaga la
necesidad identificada.

Se exceptua del ambito de aplicacion de la presente Guia, los contratos laborales, la
contratacion de servicios publicos domiciliarios, pagos de cuotas de administracion, de
telecomunicaciones como telefonia celular, internet, de conformidad con las condiciones
contractuales definidas por cada prestador del servicio u operador; asi como contrataciones
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cuyo objeto implique el ingreso de recursos econdmicos a favor de La Rebaja, que se
regiran por la autonomia de la voluntad de las partes expresada a través de contratos de
derecho civil o comercial segun el caso, y la ley aplicable.

Estan igualmente exceptuados los gastos notariales o judiciales como: honorarios de
arbitros o auxiliares de la justicia, los que tengan reglamentacién especial como:
operaciones realizadas por caja menor, gastos reembolsables, gastos de viajes; los que
procedan por decision judicial; los pagos que tengan caracter obligatorio o impositivo tales
como: cancelacion de impuestos, valorizaciones, gastos de registro y beneficencia, seguro
obligatorio de vehiculos y los demas que guarden relacién directa con los conceptos
anteriormente descritos.

1.3.  PRINCIPIOS APLICABLES Y CONFLICTO DE INTERESES.

Las actuaciones adelantadas por La Rebaja dentro de los procesos de selecciéon deberan
cenirse a los principios de la gestion fiscal de que trata el articulo 267 de la Constitucién
Politica, a las prohibiciones existentes en materia de practicas restrictivas de la
competencia, a la ley penal, y a la politica interna de la Comparia sobre conflictos de
interés. Igualmente, tanto La Rebaja como los participes de la contratacion se sujetan a los
principios fundamentales de derecho privado, como buena fe, conmutatividad, autonomia
de la voluntad, entre otros.

1.4. POLITICAS GENERALES PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

El proceso de contratacion para la adquisicion de bienes y servicios de la Compania debera
desarrollarse con sujecién a las siguientes directrices:

e La Rebaja efectuara la provisiéon de bienes y servicios en condiciones de precios de
mercado, de acuerdo con las leyes de oferta y demanda existentes al momento de
la contratacion, o los demas parametros que determine la Compafiia los cuales
deberan justificar la respectiva contratacion.

e Los bienes y servicios deben adquirirse de acuerdo con las caracteristicas y
descripciones técnicas requeridas y se realizara atendiendo las necesidades
indicadas en el documento “requerimiento para contratacion” realizado por el area
de donde provenga la necesidad, el cual también determinara el plazo para la
ejecucion del contrato, la necesidad de solicitar garantias para amparar los riesgos
derivados de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato si aplica y todos los
demas aspectos que guarden relacion con la necesidad identificada.

1.5. CAPACIDAD PARA CONTRATAR

Podran celebrar contratos con La Rebaja, las personas naturales y juridicas consideradas
legalmente capaces de forma individual, por medio de estructuras plurales o cualquier otra
forma de asociacién legalmente aceptada y reglamentada en Colombia, las cuales deben
observar de manera rigurosa las disposiciones normativas, las prohibiciones existentes en
materia de practicas restrictivas de la competencia, la ley penal, y la politica interna de la
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Compainiia sobre conflictos de interés, de manera previa a la presentacion de su oferta o la
suscripcioén del contrato, segun corresponda.

Las personas juridicas nacionales y extranjeras deberan acreditar que su duracion no sera
inferior al plazo de ejecucion del contrato que se pretende suscribir y un afio mas.

Si durante la ejecucion del contrato le sobreviene al contratista o alguno de los integrantes
de la estructura plural algun conflicto de interés que le impida continuar la ejecucion del
contrato, debera informarlo de manera inmediata a La Rebaja, de conformidad con la
politica interna de la Compafiia con el propésito de que se adopten las medidas a que haya
lugar, de acuerdo con la normatividad aplicable.

1.6. DE LA REPRESENTACION LEGAL Y ORDENACION DEL GASTO

La competencia para llevar a cabo los procesos de seleccion de contratistas y para suscribir
la aceptacion de las ofertas o los contratos respectivos segln corresponda, se encuentra
en cabeza del representante legal de la Compafiia, con las limitaciones especificas que
para el efecto establezcan los estatutos sociales.

En las contrataciones cuya cuantia exceda la facultad otorgada al representante legal y en
los demas casos que lo requieran, debera solicitarse a la Junta Directiva, segun
corresponda, la autorizacion para contratar, lo cual se surtird con la expedicion de un
documento en el que conste dicha autorizacion sin que sea necesaria convocatoria u otro
formalismo adicional.

1.7.  PUBLICIDAD DE LA INFORMACION.

La Rebaja, con el proposito de promover la transparencia en su gestion para la adquisicion
de bienes y servicios, realizard la publicacion de los procesos de contratacion en la
modalidad de seleccidn invitacion publica, a través de los diversos medios comunicacion,
principalmente la pagina web de la compafiia. Sin embargo, la Compafia se reserva el
derecho de publicar datos sensibles, protegidos o que estén sometidos a reserva legal, asi
como aguella informacion que devele el secreto industrial o comercial, y que la pueda poner
en una posicién de desventaja en el mercado.

CAPITULO II
DE LOS PROCESOS DE SELECCION
2.1. ETAPA PREVIA

Consiste en todas las actuaciones previas a la seleccidén de contratistas, en la que se
definen las condiciones y reglas aplicables a cada proceso o modalidad de seleccion, bajo
los principios de la gestion fiscal.

En esta etapa se deberan elaborar los estudios o documentos previos, asi como el analisis
economico que soporten el valor y las condiciones econdémicas del proceso y del futuro




contrato.

La publicacién o invitacién para participar y presentar propuesta dentro de un proceso de
contratacion que adelante la Compaifiia, no constituye obligacién alguna de aceptar la oferta
presentada, ni de suscribir contrato u orden respectiva.

La justificacion de la contratacion sera responsabilidad del area donde se origina la
necesidad.

El documento “requerimiento para contratacion” debera contener, como minimo, lo
siguiente:

l. Descripcion detallada de la necesidad que se pretende satisfacer con la
contratacion.

II. Analisis técnico que soporta las especificaciones técnicas exigidas, con la
descripcién detallada de las mismas.

lll.  Analisis econémico que soporte el valor estimado del contrato.

IV. Visto bueno de la Direccion Financiera.

V. La modalidad de seleccién aplicable y su justificacién, conforme a los lineamientos
de la presente Guia.

VI. Definicién del objeto del contrato, tipologia, especificaciones, obligaciones de quien
resulte seleccionado y suscriba el contrato, valor, forma de pago y demas aspectos
que el area de donde provenga la necesidad considere necesario incorporar.

VII. El soporte que permita la tipificacién, estimacién y asignacién de riesgos previsibles
del contrato.

VIIl. La exigencia de garantias destinadas a amparar los perjuicios de naturaleza
contractual o extracontractual, derivados del incumplimiento del ofrecimiento o del
contrato, segun el caso.

IX. Los requisitos habilitantes que deberan cumplir los proponentes, los cuales deben
ser proporcionales al objeto y la cuantia de la contratacion. Dentro de los mismos,
se exigiran las condiciones de experiencia, capacidad organizacional, capacidad
legal, administrativa, operacional y financiera, segun el caso.

X. Los criterios objetivos para seleccionar la oferta mas favorable.

XlI. Las causales de rechazo

XIl. Indicacion de si la vigilancia y control se adelantara a través de una interventoria
externa o de una supervision interna, con su respectiva justificacion.

Xlll. Los demas que considere la Compania y que sean necesarios y aplicables para el
proceso respectivo.

Los elementos minimos previstos en la presente Guia se podran complementar con los
exigidos de manera puntual en las diversas modalidades de seleccion.

2.1.1. PRESUPUESTO ANUAL

Todas las dependencias de la Compafia deben identificar y estructurar sus necesidades
para la adquisicion de bienes y servicios que estén relacionadas con su funcionamiento.
Estas necesidades se consolidaran en el presupuesto anual, que tiene como principal
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objetivo facilitar la identificacion, registro y programacion de tales necesidades.

No sera necesario identificar en el presupuesto anual las necesidades en relacién con el
desarrollo de su objeto social.

El presupuesto anual es un documento de naturaleza informativa y las adquisiciones
incluidas en el mismo pueden ser canceladas, revisadas o modificadas. Esta informacion
no representa compromiso u obligacion alguna para la Compainia, ni la compromete a
adquirir los bienes, obras y servicios alli incluidos. El presupuesto anual sera elaborado con
la informacién que suministren las diferentes areas de la Compania y debera contener como
minimo:

- La descripcion sucinta de la necesidad que se pretende satisfacer.

- La modalidad de seleccion aplicable.

- El valor estimado del contrato.

- El plazo de ejecucion del contrato.

2.1.2. ACTUALIZACION DEL PRESUPUESTO ANUAL.

El presupuesto anual se actualizara siempre que resulte necesario para acompasarlo con
las necesidades de La Rebaja.

2.1.3. ESTUDIOS PREVIOS Y ANALISIS ECONOMICO.

De acuerdo con la modalidad de seleccion aplicable y los lineamientos establecidos en la
presente guia, La Rebaja determinara los requisitos financieros, técnicos y juridicos
aplicables a cada proceso.

Los estudios y documentos previos hacen parte de la planeacion de un proceso de
seleccion y seran elaborados por el area de la cual provenga la necesidad al interior de la
Compaiiia.

Las condiciones de orden juridico y técnico exigibles en cada proceso de seleccidn estaran
a cargo de la dependencia de donde provenga la necesidad para revision del area juridica
y, las de orden financiero, del area financiera de la Compaiia.

El documento “requerimiento para contratacion” debera elaborarse, una vez constatado el
cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Los procesos se adelantan para suplir una necesidad de la Compania, debidamente
justificada;

2. Cuenta con Visto Bueno de la Direccién Financiera.

3. Se han analizado los riesgos relacionados con la celebracién, ejecucion y liquidacion
si aplica del contrato, asi como la manera de mitigarlos, controlarlos o evitarlos;

4. Se han previsto las garantias necesarias y suficientes para amparar los riesgos
derivados de la presentacion de la propuesta, la celebracién, ejecucién y liquidacion
de la aceptacion de la oferta o del contrato.
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2.1.4. VISTO BUENO DIRECCION FINANCIERA

Con antelacion al inicio de cada proceso de contratacion, el area solicitante debera solicitar
a la Direccion Financiera el respectivo visto bueno, en el que conste que se cuenta con los
recursos necesarios y suficientes para satisfacer la necesidad identificada, asi como para
aceptar la oferta o suscribir el contrato respectivo durante el plazo de ejecucién pactado,
salvo para aquellos casos en que los contratos establezcan renovaciones automaticas
donde solo sera necesario el visto bueno para el periodo inicialmente contratado. Lo
anterior, sin perjuicio de la autorizacién de la junta directiva, cuando de acuerdo con los
estatutos sociales, asi se requiera.

2.2. ETAPA CONTRACTUAL.
Inicia con la celebracion del contrato o la aceptacién de la oferta respectiva.
2.2.1. Requisitos de perfeccionamiento:

El contrato se entendera perfeccionado cuando se suscriba por las partes o cuando se
acepte la oferta presentada. Cuando el contrato lo constituya la aceptacion de la oferta, se
entendera perfeccionado con la comunicacién escrita por parte del representante legal al
proponente en que le indique que su oferta ha sido aceptada.

2.2.2. Requisitos de ejecucion:

Para la ejecucion del contrato se requiere que el contratista acredite la constitucion de las
garantias exigidas si a ello hubiere lugar y que se encuentra al dia en pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del
Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda. (Ley 789 de 2002).

2.2.3. Garantias:

El proceso de seleccidon indicara las garantias que debera otorgar el proponente y el
contratista. Estas garantias deberan ser expedidas por compafias de seguros debidamente
autorizadas por la Superintendencia Financiera; patrimonios auténomos o garantias
bancarias.

El proponente deberé aportar la garantia de seriedad de la oferta con la presentacion de la
propuesta.

El contratista, debera aportar las garantias exigidas, dentro de los cinco (05) dias habiles
siguientes a la suscripcion del contrato o comunicacion de aceptacion de la orden de
compra de bienes o servicios; si la misma se encuentra de acuerdo con las condiciones
pactadas en el contrato, procedera a su aprobacién, en caso contrario, le solicitara realizar
el ajuste dentro de los préoximos tres (03) dias habiles para proceder con su aprobacion.

Si el contratista no allega o ajusta en el término establecido para el efecto la pdliza, bajo las
condiciones exigidas en el contrato u orden de compra, la Compafiia dara por terminado el
mismo con justa causa, sin que por este hecho tenga derecho a obtener indemnizacion
alguna.

En este caso, se hara exigible la garantia de seriedad de la oferta si hay lugar a ello y se
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solicitara a la Direccion Juridica iniciar las acciones legales correspondientes.

En el caso de los otrosies que adicionen o prorroguen el contrato, el contratista debera
solicitar el ajuste de las garantias dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su
suscripcion, y la Direccion Juridica realizara la revision y aprobacion correspondiente.

2.2.4. Excepciones a la constitucion de garantias
No serd obligatoria la exigencia de garantias en los siguientes casos:
- Contratos de seguro.

- Contratos que cuyo presupuesto oficial sea igual o mayor a 30 smimv, salvo que se trate
de contratos de prestacion de servicios con persona natural en donde la constitucién de
garantias serd potestativo de La Rebaja. En todo caso, La Rebaja podra solicitar la
expedicién de garantias, independientemente de la cuantia, cuando de manera motivada
advierta su necesidad en razon de factores técnicos, financieros o para prevenir riesgos.

2.2.5. Supervisién o Interventoria:

Los contratos que celebre La Rebaja a los que le es aplicable la presente guia deberan
contar con una supervision o interventoria, segun corresponda.

La supervision de la actividad contractual consistira en el seguimiento técnico,
administrativo, financiero, contable, y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del
contrato cuando no se requieran conocimientos especializados sobre la prestacion del
servicio. Serd ejercida por la entidad a través de los empleados que se determinen para el
efecto.

La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realice una persona natural o juridica contratada para tal fin, cuando el seguimiento del
contrato suponga conocimientos especializados en la materia, o cuando la complejidad o la
extension del mismo lo amerite, situacion que debera estar justificada en el documento
‘requerimiento para contratacion”.

2.2.6. Funciones de los Supervisores e interventores
Los supervisores e interventores tendran, entre otras, las siguientes funciones:

a. Elaborar y suscribir el acta de inicio, cuando asi se establezca en el contrato.

b. Efectuar seguimiento y control durante la ejecucion y liquidacion del contrato;

c. Verificar el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones a cargo del
contratista e impartirle por escrito las instrucciones para el cabal cumplimiento de
las obligaciones a su cargo.

d. Atender oportunamente las solicitudes del contratista.

e. Exigir al contratista para cada pago, durante toda la ejecucion vy la liquidacién del
contrato -si aplica- el certificado expedido por el revisor fiscal o el representante
legal, segun corresponda, o las planillas correspondientes, en donde conste que se
encuentra al dia en el pago de los aportes al sistema integral de seguridad social en
salud y pension, sistema de riesgos laborales y pagos parafiscales;
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f. Hacer seguimiento al contratista sobre la constitucién o modificacion de las pélizas
o garantias requeridas en el contrato;

g. Solicitarle al contratista la informacion que considere necesaria para el cabal
cumplimiento de sus obligaciones.

h. Expedir el informe de recibido a satisfaccién, el cual serd necesario para la
expedicion de las facturas o cuentas de cobro y la realizacion de cada pago;

i. Recomendar, tramitar y solicitar con la suficiente anticipacién la suscripcion de
prérrogas, adiciones o modificaciones, previa justificacion de los motivos en que se
fundamenta;

j- En ningun caso podra exonerar al contratista del cumplimiento o responsabilidad
derivada de las obligaciones adquiridas contractualmente o por disposicion legal, ni
modificar unilateralmente los términos del contrato;

k. Elaborar y suscribir un informe final del contrato objeto de supervision o
interventoria.

I.  Elaborary suscribir junto con el representante legal de la Compaiiia y el contratista,
el acta de liquidacién del contrato, si a ello hay lugar;

Todas las 6rdenes del supervisor o interventor deberan constar por escrito.
2.2.7. Modificaciones contractuales.

Las modificaciones contractuales son las variaciones que puede tener un contrato, en el
marco del objeto contractual. Las modificaciones surgiran del acuerdo de voluntades entre
el contratista y La Rebaja y podran atender a razones de conveniencia, técnicas,
financieras, juridicas entre otras. Deberan ser solicitadas formalmente por los contratistas
a la Compania o por el supervisor del contrato, y seran formalizadas a través de otrosies
suscritos por el contratista y el representante legal.

-Adiciones: El limite de la adicién del contrato se regira por la legislacion civil y comercial
aplicable, y debera contar con un documento justificativo del mismo y la aprobacion del
director del area de la necesidad y visto bueno de la Direccién Financiera.

-Prérrogas: El plazo de ejecucién del contrato se podra prorrogar por el término que se
estime necesario, previa justificacion y solicitud escrita del supervisor o interventor.

-Suspensiones: De manera unilateral. La Rebaja podra suspender temporalmente el plazo
de ejecucion del contrato, cuando se presenten circunstancias debidamente justificadas que
lo ameriten, incluyendo eventos de fuerza mayor, caso fortuito o interés general.

La suspension se hara, previa solicitud y justificacion suscrita por el supervisor o interventor,
segun corresponda, y sera por el tiempo que se estime necesario para superar los hechos
que dieron lugar a la misma.

La suspension siempre debe constar por escrito en acta suscrita por el Representante Legal
La Rebaja, el supervisor o interventor, en la cual se especifiquen los motivos que dieron
lugar a la misma y la fecha estimada para su reinicio. Superados los hechos que motivaron
la suspensién del contrato, las mismas partes que firmaron el acta de suspension,
suscribiran acta de levantamiento de la misma, indicando la fecha de reiniciacion del




contrato.

La suspension también procedera de mutuo acuerdo entre las partes, evento en el cual solo
se requerira la suscripcién de un otrosi por parte del contratista y del representante legal,
en el que conste la fecha de inicio de suspension y la reanudacion. En cualquier momento,
el contratista podra solicitar la suspensién del contrato mediante comunicacion escrita al
supervisor, quien debera dar el visto bueno para que se formalice mediante la suscripcién
de otrosi.

2.3.  LIQUIDACION DEL CONTRATO.

Los contratos de tracto sucesivo y los demas que la Companiia determine en razén a su
naturaleza y cuantia, seran objeto de liquidacién. En el acta de liquidacion las partes deben
hacer un cierre financiero, consignar las modificaciones y prérrogas que se hayan
celebrado, las salvedades a que hubiere lugar y declararse a paz y salvo de todas las
obligaciones derivadas del contrato.

En los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, asi como
en los contratos de ejecucion instantanea, no sera necesaria la liquidacion.

Las partes pueden liquidar el contrato de comun acuerdo en cualquier momento dentro de
un plazo de seis (06) meses siguientes al vencimiento del plazo o de la terminacion
anticipada del contrato, pudiéndose de conformidad con lo que se acuerde entre La
Compaiiia y el Contratista, completarse obligaciones y demas actividades contractuales en
este periodo.

CAPITULO III
3. MODALIDADES DE SELECCION.
Las modalidades de seleccion corresponden a las descritas a continuacion:
3.1. Invitacion abierta
3.2. Invitacién cerrada

3.3. Invitacién directa

3.1. INVITACION ABIERTA. - Se adelantara invitacion abierta cuando el objeto contractual
sea de tipo complejo, esto es, cuando incluya la realizacidén de varias prestaciones u objetos
distintos entre si en un mismo contrato y que requieran de la ponderacion de diversos
factores técnicos o econémicos por parte de La Rebaja.

La solicitud de contratacion debera contener:
- Requisitos habilitantes juridicos, técnicos y de experiencia;

- Requisitos habilitantes financieros, que buscaran establecer la solidez econémica de los
proponentes para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato, tales como liquidez,
capacidad de endeudamiento, capital de trabajo y el patrimonio;

- Criterios ponderables, los cuales deben ser objetivos y razonables;
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- Matriz de riesgo en el que se sustenta la exigencia de las garantias;
- Garantia de seriedad de la oferta.

La Compaiia elaborara la invitacion mediante la cual, de manera publica convocara a todo
aquel interesado en participar en el proceso de contrataciéon, conforme los términos y
condiciones en ella establecidos.

La invitacién y todas las actuaciones del proceso deberan publicarse en los medios de
comunicacion o en la pagina web de la Compafiia o en los sistemas informéticos y
electronicos a que haya lugar segun se determine.

- ETAPAS.- El curso de la Invitaciéon Abierta se surtira en un plazo no mayor a 40 dias
calendario, no obstante La Compainiia no tendra limitacién alguna para adelantar el proceso
de seleccion y podra utilizar el tiempo que requiera para la contratacién, sin que la apertura
de la invitacion lo obligue a suscribir contrato o a aceptar alguna oferta, de conformidad con
las siguientes etapas:

3.1.1. PUBLICACION DE DOCUMENTO DE CONDICIONES PRELIMINARES.

Consiste en la publicacion de un documento de condiciones preliminares con el fin de
otorgar la posibilidad de expresar observaciones por parte de los posibles proponentes,
publicacion que sera optativa por La Compafia. La publicacion de este documento no
significa la iniciacion formal del proceso de seleccion y, por lo tanto, no genera ningun
compromiso de abrir el proceso definitivo o de suscribir el contrato correspondiente. En todo
caso, la compafiia, a su criterio, podra abrir el proceso y determinara si acoge las
observaciones presentadas.

La invitacidén se publicara para observaciones de los interesados por un plazo minimo de
un (1) dia habil.

3.1.2 DOCUMENTO DE CONDICIONES DEFINITIVAS. La Compafia publicara un
documento de condiciones definitivas que contenga las exigencias de orden juridico,
técnico, financiero y demas que considere necesarias.

El documento de condiciones definitivas contendra, entre otros, los siguientes aspectos:

El cronograma del proceso.

Requisitos de orden juridico, técnico, de experiencia y financieros.

Criterios ponderables, los cuales deben ser objetivos y razonables.

La minuta del contrato.

Anexos exigibles con la propuesta.

f. Demas actividades o formalidades que correspondan de acuerdo con cada proceso.

3.1.3 OBSERVACIONES AL DOCUMENTO DE CONDICIONES DEFINITIVAS. Dentro del
plazo previsto en el cronograma, los interesados podran solicitar aclaraciones o realizar
observaciones por escrito al documento de condiciones definitivas, sus anexos, formatos,
etc., cuyas respuestas debera realizarse de conformidad con lo que establezca el
cronograma. Las respuestas se publicaran en los sistemas de informacién
correspondientes.

® Q0T
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3.1.4. MODIFICACIONES AL DOCUMENTO DE CONDICIONES DEFINITIVAS

Durante el desarrollo del proceso se podran incluir modificaciones mediante adendas,
firmadas por el representante legal de la Compaifiia, que se publicaran en los sistemas de
informacion correspondientes. En ningln caso se podran publicar adendas con una
antelacion menor a un (1) dia habil al cierre.

3.1.5 PLAZO PARA LA ENTREGA DE PROPUESTAS.- El cronograma que se establezca
en el documento de condiciones definitivas para la entrega de propuestas, debera conceder
un plazo minimo de dos (2) dias habiles. Vencido dicho término se procedera con el cierre
del proceso y por ende, toda propuesta recibida con posterioridad no podra ser tenida en
cuenta.

3.1.6 CIERRE DEL PROCESO Y ENTREGA DE PROPUESTAS.- Las propuestas tendran
que ser presentadas de acuerdo con lo establecido en el documento de condiciones
definitivas y sus adendas, unicamente en el lugar, fecha y hora fijados.

En caso de realizarse entrega de manera presencial, se dejara constancia de la misma en
los términos que establezca la invitacion.

Las propuestas extemporaneas, seran rechazadas.

3.1.7. EVALUACION DE PROPUESTAS. Estara a cargo del area de compras en conjunto
con el area de la necesidad quienes realizaran la verificacion y evaluacién de los aspectos
definidos en el documento de condiciones definitivas. Para el efecto, contara con el apoyo
de la Direccion Juridica y la Direccion Financiera para la verificacion y evaluacion de los
aspectos juridicos y financieros y de las demas areas de la entidad segun corresponda. El
término para evaluacion sera el fijado en el cronograma del proceso.

3.1.8. SUBSANACIONES Y ACLARACIONES DENTRO DEL PROCESO.- La Compaiiia
podra, en cualquier momento, solicitar a los proponentes la aclaracion de cualquier
documento o afirmacion efectuada en su propuesta, sin que con ello se permita alterar,
modificar o adicionar el alcance de la misma. Tales aclaraciones deberan efectuarse dentro
de los plazos establecidos en el requerimiento correspondiente, so pena de rechazo de la
propuesta.

Todas aquellas exigencias de la oferta necesarios para acreditar requisitos de desempate
no son subsanables, por lo que los mismos deben ser aportados por los proponentes desde
la presentacion de la oferta. No obstante, pueden ser aclarados o ser objeto de explicacion.

De igual forma, no son subsanables los requisitos y condiciones establecidas referentes a
la ponderacion, es decir, aquellas sobre las cuales se otorga un puntaje.

Las subsanaciones seran requeridas por la Compania en el término de traslado de la
evaluacion.

3.1.9. PUBLICACION DE LAS EVALUACIONES - El resultado de las verificaciones de los
requisitos habilitantes y de las evaluaciones se publicaran en los sistemas de informacion
correspondientes, durante el término previsto en el cronograma del proceso.
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3.1.10. OBSERVACION A LAS EVALUACIONES. - De las evaluaciones se dara traslado
a los proponentes mediante publicacién en los mecanismos de informacién o de
comunicacion correspondientes, por un plazo minimo de un (1) dia habil, tiempo preclusivo
y perentorio durante el cual los proponentes podran formular observaciones. En
consecuencia, las observaciones extemporaneas, no seran tenidas en cuenta y por lo tanto,
no seran resueltas.

3.1.11. SELECCION O DECLARATORIA DE DESIERTO DEL PROCESO. - El area de
compras una vez cuente con los vistos buenos de la Direccién Financiera y la Direccion
Juridica recomendara al representante legal de la Compafiia la seleccion del proponente o
la declaratoria de proceso desierto, decisiones que quedaran consignadas en acta suscrita
por éste, en la que se dejara constancia de las respuestas a las observaciones efectuadas
por los proponentes al informe de evaluacion. Esta acta se publicara en los sistemas de
informacion correspondientes.

Este documento se formaliza mediante comunicacion de seleccion al proponente. La
comunicacion de la seleccion de la propuesta ganadora debera efectuarse en un plazo no
superior a tres (3) dias habiles, contando desde la finalizacién del plazo de traslado de la
evaluacion.

En el evento que no sea posible la escogencia de un contratista, entre otras por el no
cumplimiento de las condiciones establecidas en las invitaciones, por la aplicacion de
alguna causal de rechazo o por la no concurrencia de oferentes, se suscribirda documento
en el que se declara desierto el proceso.

PARAGRAFO: Sin perjuicio de los plazos aqui sefialados, La Compafiia podra ampliar o
disminuir alguno de los términos, cuando asi lo considere.

3.1.12. SUSCRIPCION DEL CONTRATO.- Al proponente seleccionado se le informara
mediante los mecanismos de informacidon o de comunicacion establecidos el plazo con que
cuenta para la suscripcion del contrato y los documentos que debera presentar para el
efecto.

En el evento en que el proponente seleccionado informe que no acepta la decisién, guarde
silencio o no suscriba el contrato dentro de un término no superior a ocho (8) dias
calendario, contados a partir del dia siguiente en el que se le puso en conocimiento la
decision y se le anexoé la minuta del contrato, habilita a la Compania para suscribir el
contrato, dentro de los quince (15) dias calendario siguientes, con el proponente calificado
en segundo lugar, siempre y cuando su propuesta fuese favorable y estuviere vigente a la
fecha.

En el anterior caso, la compafiia hara exigible la garantia de seriedad de la oferta si a ello
hay lugar.

Si la propuesta del respectivo proponente no estuviere vigente, se le requerira para que la
actualice, sin que le esté permitido realizar modificaciones a la misma que aumenten el
valor de la propuesta o desmejoren los aspectos técnicos.

Si el proponente que quedd en segundo lugar tampoco suscribe el contrato conforme la
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regla aqui prevista, se continuara con aquél que ocup6 el tercer lugar y asi sucesivamente,
siempre que existan mas propuestas favorables y sin perjuicio de exigir la indemnizacion al
proponente que se abstuvo de celebrar el contrato correspondiente.

3.2 INVITACION CERRADA.- Se adelantara invitacion cerrada en las contrataciones de
bienes, obras y servicios en donde La Comparfia requiera la realizacion de una sola
tipologia contractual (v.gr. prestacion de servicios, consultoria, obra, suministro,
compraventa, etc) y por ende solo se exigira la acreditacion de experiencia especifica en
contratos con objeto analogo al que se requiera contratar, cuya descripcion no corresponda
a las causales de invitacion directa. En esta modalidad, el factor preponderante para la
escogencia del contratista sera el precio.

En lo pertinente se observaran las ademas disposiciones de la presente guia, y las
siguientes:

- El documento de condiciones preliminares (DCP) debera enviarse como minimo a
tres (3) posibles proponentes donde se establezcan las condiciones minimas
habilitantes juridicas, técnicas y financieras del bien o servicio.

- Los plazos y términos para adelantar el proceso de seleccion seran iguales a los
previstos para la invitacion abierta. En caso de que por conveniencia o necesidad
se requiera adelantar el proceso en un término inferior, debera dejarse constancia
expresamente en las condiciones preliminares con indicacion de los nuevos
términos.

- La solicitud de oferta se realizara a través del documento de condiciones definitivas
(DCD) a aquellos oferentes que hayan dado respuesta en el término previsto al DCP
Yy que no se encuentren inmersas en causales de rechazo. En todo caso, el DCD
debera enviarse a un minimo de dos (2) de posibles proponentes y, en caso de que
no exista un numero plural, La Rebaja podra hacer uso de la seleccion a través de
invitacion directa.

- La evaluacion de las ofertas se efectuara con base en una ponderacion detallada y
precisa que se haga de las mismas determinando la mas favorable para La Rebaja
por razones de plazo, presupuesto, condiciones financieras o técnicas, segun haya
sido previsto en el DCD. El area de compras una vez cuente con los vistos buenos
de la Direccion Financiera y la Direccion Juridica recomendara al representante
legal de la Compaiia la seleccion del proponente o la declaratoria de proceso
desierto.

3.3. INVITACION DIRECTA.- Previa elaboracién del requerimiento de contratacién en el
qgue consten los requisitos descritos en la presente guia, La Rebaja procedera a contratar
los bienes y servicios de forma directa sin contar con la recepcion de un numero plural de
ofertas, en los siguientes casos:

a. Cuando se trate de la adquisicion de bienes y/o servicios que aseguren o garanticen
la continuidad del objeto contractual, previniendo colapsos e interrupciones de las
actividades de La Companiia, y que el mismo proveedor esté en capacidad de
prestar. En tales asuntos se requiere sustentar el impacto por el cambio de
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proveedor, referencia los precios medios del mercado y/o las evaluaciones
econdmicas efectuadas y demas circunstancias que justifiquen la causal.

Cuando se presente una situacion de emergencia debidamente justificada.

Los contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas.

Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado. Esta situacion se presenta
cuando existe solamente una persona que puede proveer el bien o el servicio por
ser titular de los derechos de propiedad industrial o de los derechos de autor, o por
ser proveedor exclusivo en el territorio nacional. Estas circunstancias deben constar
en el documento que soporta la contratacion, y deben ser acreditadas por el
contratista mediante documento que asi lo certifique.

Para la prestacién de servicios profesionales de persona natural o juridica ‘“intuito
personae” previa verificacion de la idoneidad y experiencia requerida, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas
personas naturales;

Cuando se requiera la prestacion de servicios de apoyo a la gestiéon asi como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

El arrendamiento o adquisicién de inmuebles.

Importacion, distribucién, comercializacion y compraventa de medicamentos,
cosmeéticos, insumos, tecnologias médicas y demas elementos que guarden
relacién directa con estos elementos.

Cuando se trate de bienes o servicios que se puedan adquirir directamente a los
fabricantes, distribuidores unicos o representantes exclusivos, con un precio mas
favorable para la Compaiiia, situacion que debera quedar soportada y acreditada
en los documentos soporte.

Cuando se trate de contratos de adhesion.

Cuando se trate de contratos de ampliacion, actualizacion, modificacion y soporte
técnico de software y hardware ya instalado.

Cuando trate de contratos para capacitacion de empleados o aliados estratégicos.

. Cuando se trate de contratos para la asistencia de empleados o aliados estratégicos

a congresos, foros, seminarios, talleres, capacitaciones por invitacion directa de los
organizadores o cuando por razones de necesidad o conveniencia comercial, se
determine importante asistir.

Cuando se trate de la inscripcion de empleados o aliados estratégicos a cursos,
diplomados, seminarios o similares con entidades especializadas.

Cuando por condiciones del mercado, confidencialidad, estrategias de negocio y/o
competencia de negocios con otros operadores del sector se requiera adquirir
servicios, tecnologias, equipos y/o soporte que permitan dar viabilidad y/o entrar a
competir oportunamente en una nueva linea de servicio 0 negocio y/o en un nuevo
negocio.

Servicios o bienes que la Caja de Compensacion Familiar a la cual estén afiliados
los trabajadores esté en condiciones de prestar o suministrar, siempre que se
acredite que estan acordes con el mercado.

Contratos de corretaje, comodato, empréstito, mutuo, leasing, arrendamiento
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financiero, o cualquier otra modalidad de contrato que implique la intermediacion o
negociacion con una entidad financiera.

r. Contratos de participacion publicitaria y presencia de marca.

s. Los demas alos que no les sea aplicable la invitacion abierta o cerrada

3.3.1. SOLICITUD DE OFERTA.- El documento de invitacion a presentar oferta debe
dirigirse por correo electrénico a la persona natural o juridica que se considere esta en
capacidad de suministrar el bien o servicio requerido.

3.3.2. DOCUMENTOS VINCULANTES.- El acuerdo de voluntades entre la Compafiia y el
proveedor lo constituiran: (a) la oferta presentada por el proponente; y (b) la aceptacion de
la oferta, o la suscripcién de un contrato.

Todo acto anterior a la suscripcion del contrato tendra el caracter de preparatorio.
CAPITULO IV
41. CRITERIOS GENERALES DE HABILITACION Y PONDERACION:

Siempre que resulte aplicable, de acuerdo con la modalidad de contratacion, los criterios
habilitantes y de ponderacién de las propuestas se fijaran en la invitacién. La mejor
propuesta sera aquella que obtenga el mayor puntaje segun el o los criterios de evaluacién
establecidos.

No podra rechazarse una propuesta por la falta de documentos que acrediten las
condiciones y requisitos habilitantes del proponente y que no constituyan factores de
ponderacion de las propuestas en aquellas modalidades que le sea aplicable.

Tales documentos seran requeridos por La Rebaja en condiciones de igualdad,
transparencia y publicidad para todos los proponentes, en la oportunidad fijjada en la
invitacién o cuando asi se requiera.

Sin perjuicio de lo anterior, sera rechazada la oferta del proponente que, dentro del término
otorgado para subsanar, no aporte el documento requerido siempre y cuando sea un
requisito subsanable y no ponderable o que acredite puntaje, en tales circunstancias, si el
proponente no atienda el requerimiento en la oportunidad y en los términos y condiciones
solicitados por La Rebaja.

Para tales efectos, se entendera como subsanacion de las ofertas, la presentacion o
aclaracién de los documentos que acrediten las condiciones y requisitos habilitantes, los
cuales, deben existir en los proponentes al momento del plazo estipulado para la entrega
de propuestas.

Los requisitos ponderables no son objeto de subsanacion.

Por su parte, se entendera por mejora de las propuestas, cuando como subsanacion a las
mismas, los proponentes acrediten condiciones habilitantes que no cumplian al momento
del plazo estipulado para la entrega de propuestas, o circunstancias ocurridas con
posterioridad a dicho cierre.

Igualmente, se entendera como mejora de la propuesta, a la modificacion, adicién o cambio
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de los criterios ponderables cuando se requiera la aclaracion de éstos.

En las invitaciones que tengan por objeto la contratacion de consultorias no se tendra como
criterio de ponderacion, la oferta econdmica.

La capacidad juridica y las condiciones técnicas de experiencia, capacidad financiera y de
organizacién de los proponentes seran objeto de verificacion de cumplimiento como
requisitos habilitantes para la participacion en el proceso de seleccion y no otorgaran
puntaje, con excepcion de los procesos para la seleccion de consultores, en los cuales se
hara uso de factores de calificacién destinados a valorar los aspectos técnicos de la oferta
0 proyecto.

La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratacion o al
proponente, no necesarios para la comparacion de las propuestas no serviran de titulo
suficiente para el rechazo de los ofrecimientos hechos. En consecuencia, todos aquellos
requisitos de la propuesta que no afecten la asignacion de puntaje deberan ser solicitados
y ser entregados por los proponentes hasta el término de traslado del informe de evaluacién
que corresponda a cada modalidad de seleccion. Seran rechazadas las ofertas de aquellos
proponentes que no suministren la informacion y la documentacién solicitada por la
Compainia hasta el plazo anteriormente sefialado.

Durante el término otorgado para subsanar las ofertas, los proponentes no podran acreditar
circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso.

4.2, OTRAS REGLAS COMUNES A LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

4.2.1. RECHAZO DE LAS PROPUESTAS.

Las causales de rechazo se incorporaran en los documentos de condiciones de las
invitaciones contractuales, indistintamente de la cuantia y naturaleza del contrato. La
Compania rechazara las propuestas de los oferentes que se encuentren en dichas causales
o las que a juicio de La Compafiia pudieren representar un riesgo reputacional, econémico
o de cualquier orden debidamente justificado.

4.3. OTRAS ADQUISICIONES.

4.3.1. ADQUISICION SIMPLIFICADA .- Cuando el monto de la adquisicién no supere diez
(10) SMLMYV sin incluir IVA, se podra realizar la contratacién, con la sola autorizacién del
director de area correspondiente y visto bueno por parte del representante legal.

4.3.2. MECANISMOS DE NEGOCIACION.- La Compafiia podra adelantar esquemas de
negociacion, con el objetivo de definir los costos finales de los bienes o servicios que seran
contratados. Se podran utilizar técnicas y procedimientos estandarizados de negociacion
para conseguir las mejores condiciones econdémicas, técnicas etc.

Cuando se desarrollen mecanismos de negociacion con proveedores, sera necesaria la
participacion por lo menos del Representante legal y del Director Financiero. La negociacion
implica necesariamente lograr mejores condiciones técnicas, econdmicas o de calidad,
superiores a las inicialmente exigidas.
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Las reglas para el uso de un mecanismo de negociacién deberan quedar consignadas en
el documento de justificacion de la contratacion, asi como en el documento de invitacion a
presentar propuesta. Los mecanismos de negociacion podran ser utilizados cuando los
proveedores ofrezcan diferentes ventajas competitivas y se requiera validar los
requerimientos exigidos por la Compania, y a la vez se puedan plantear reducciones en las
tarifas.

4.3.3. OTRAS FORMAS DE CONTRATACION.- Sin perjuicio de la obligatoriedad de la
aplicacion de los procedimientos de seleccion antes descritos, la Compafiia podra celebrar
con entidades publicas o mixtas o con empresas del sector privado, acuerdos de voluntades
con el objeto de coordinar, cooperar o colaborar en la realizacion de actividades de interés
comun para las partes y de impacto comercial.

Para el efecto, podra suscribir convenios de conformidad con la normatividad vigente.
Igualmente, podra establecer compromisos e intenciones generales o especificas de
cooperacion mutua, para desarrollar en forma planificada actividades de interés y beneficio
comun. Los convenios podran constar en acuerdos, memorandos, actas, cartas de
entendimiento y similares.

4.4. CONTROL DE PROVEEDORES. El control de los proveedores se inicia en la etapa de
seleccion del contratista y consiste en la evaluacién del cumplimiento de los aspectos
juridicos, técnicos, financieros y de desempefio que ha tenido quien pretende celebrar un
contrato con la Compafnia. Este control permite evaluar la continuidad y permanencia de los
terceros en procesos o contratos posteriores. Los indicadores para medir la gestién de los
proveedores deben estar definidos desde los estudios previos.

4.5. REGISTRO DE PROVEEDORES.- La Compania pondra a disposicion del publico en
general en la pagina web, el portal de proveedores, a través del cual se pretende consolidar
la informacion de proveedores, que tengan interés en participar en los diferentes procesos
de contratacion.

Es un requisito para participar en los procesos de seleccion y para contratar con la
Compainiia, que los proveedores estén registrados previamente en la herramienta dispuesta
por el efecto.

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES
5.1. CRITERIOS DE INTERPRETACION DE LA GUIA

Las disposiciones de esta guia deberan ser interpretadas de manera integral y sistematica,
en concordancia con las normas del Cddigo Civil y el Codigo de Comercio.

5.2. VIGENCIA.
La presente Guia entrara a regir a partir de su aprobacion.
5.3. MODIFICACIONES.

La presente Guia podra modificarse por el 6rgano competente.




